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Vézeni akciondri,

rok 2025 bol pre spolocnost NAFTA obdobim vyznamnych zmien a zdroveri skiskou na-

Sej prevadzkovej a strategickej odolnosti. Z pozicie generd

neho riaditela som mal moZnosf

sledovatf tieto zmeny nielen v sirsom kontexte energetického trhu, ale aj z pohladu kazdodenne;j
prevédzkovej reality nasej spolocnosti. V prostredt prefrvavaijice volatility energetickych trhov,
regulacnych zmien a zvysenych ndrokov na bezpe&nosf a udrzatelnost sme dokdzali zabezpe-

Cif stabilnt prevadzku nasich k
v oblasti energetickej infrastruktory.

Rok 2025 priniesol aj zmenu na pozicii generdlneho riaditela
spolocnosti, kiord som prevzal v priebehu roka. Této zmena
nadviazala na kontinuitu strategického smerovania NAFTA

a zéroveri vytvorila priestor pre dalsi rozvoj v oblastiach,
ktoré su rozhodujuce pre nasu buducnost. V roku 2025 sme
sa sustredili najmd na fri hlavné priority — inovativne predaje
skladovacej kapacity, systematické investicie zamerané na
bezpecnosf, znizovanie emisii a obnovu zariadenf a rozvoj
inovacii spojenych s obnovitelnymi zdrojmi energie a nagimi
akifvami.

Prevddzka nasich podzemnych zdsobnikov zemného plynu
na Slovensku aj v zahrani&f sa v roku 2025 niesla v zna-
meni zvysenych poZiadaviek na flexibilitu a schopnosti
reagovaf na zmenené frhové podmienky. Zaroveri sme sa
akiivne zapgjali do odbornej diskusie o vyzname zemného
plynu ako stabilizagného prvku energeticke] fransformécie

a o nevyhnunosti zachovania primeraného priestoru pre plyn
v eurdpskych energetickych politikéch. Chladneisi priebeh
zimy a prerusenie franzitu plynu cez Ukrajinu kladli vyssie
ndroky na fazobné vykony z&sobnikov, kioré sme dokazali
2vladnuf pri zachovani vysokej trovne bezpe&nosti a technic-
kej spolahlivosti. Tieto skusenosti opétovne potvrdili vyznam

Geovych akitv a potvrdif ¢

ohu NAFTA ako spolahlivého partnera

podzemného skladovania ako jedného z klucovych pilierov
energefickej bezpecnosti regionu.

Popri zabezpecenti spolahlivej prevadzky sme pokracovali

aj v realizécii rozvojovych a inovagnych projektov. Vy-
znamnym mifnikom bolo dokonéenie vystavby fotovolticke|
elekirérne v lokalite vychodného Slovenska (Ptruksa), kiord
predstavuje dalsi konkrétny krok k znizovaniu uhlikovej stopy
nasich &innosti. Zarove sme pokragovali v medzindrodnych
vyskumnych projekioch zameranych na moznosti skladovania
vodika, vyuZivania geotermdlnej energie prostrednictvom
existujucich vrtov a dalsich nizkouhlikovych riesent. Pri hladani
tychto novych smerov vychadzame aj z dlhodobo budova-
ného geologického poznania a détového zézemia, kioré
ndm umoziiuje realisticky posudzovaf potencidl existujicich
loziskovych sirukidr pre nové formy skladovania energie.

Od 1. 1. 2025 sme Uspesne oddelili fazobné aktivity do spo-
lo¢nosti NAFTA Production, s.r.o., pricom NAFTA si nadalej
ponechala prieskumné akiivity. Prieskum geologickych strukidr
a ich potencidlny development je jednou z akiivit, kiord
chceme nadalej rozvijaf.

NAFTA

Centralny aredl Gajary

Lab 3 - 640m

Gajary-baden - 1771 m

Osobitnt pozornosf sme venovali oblasti udskych zdrojov
a firemnej kultory. Rozvoj odbornosti, bezpecnostiného po-
vedomia a spolupréce medzi Utvarmi dhodobo patri medzi AR AT

nase priority. V roku 2025 sme pokracovali v systematickom
Ing. Martin Bartosovi¢

vzdeldvani zamesinancov, podpore manazérskych a technic-
predseda predstavenstva

kych zrugnosti a v priprave organizaénych zmien sivisiacich
s vye&lenenim vybranych prevadzkovych ¢innosii do samostat-
nej spolocnosti NAFTA Well Services. Uspesné zvladnutie
tychto zmien je vysledkom profesiondlneho pristupu a vysokej

angazovanosti nagich zamestnancov. W

Aj napriek ndroénym podmienkam energetického trhu Ing. Robert Bundil
zostdva NAFTA stabilnou a déveryhodnou spolo&nosfou ¢len predstavenstva

s jasnou viziou dalsieho rozvoja. Skusenosti z poslednych

zimnych sezén potvrdili, Ze dostupnosf plynu priamo v mieste

spotreby vyznamne prispieva k stabilite trhu a flmi cenové

vykyvy v obdobi zvyseného dopytu. Nasou ambiciou je aj

nadalej poskytovaf spolahlivé sluzby, rozvijaf nase technic-

ké a odborné know-how a akiivne prispievaf k bezpecnej Ing. Ladislav Goryl
a udrzatelnej energetickej budicnosti. generdlny riadite!

V mene vedenia spolo¢nosti by som sa chcel podakovaf
vém, nasim akciondrom, ako aj nasim zamestnancom

a obchodnym partnerom za déveru, spoluprécu a podporu
pocas celého roka 2025.
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Energeticka skupina NAFTA patri medzi klicovych hracov

v oblasti podzemného skladovania zemného plynu v strednej
Eurépe a zdarovent ma dlhorocné skisenosti v oblasti geo-
logického prieskumu uhlovodikov, sprévy ddt a technicke;
podpory prieskumnych projektov. V roku 2025 sa spolo¢nosf
sustredila predovsetkym na prevadzku, rozvoj a optimalizaciu
skladovacich kapacit a na posiliiovanie svojej pozicie na
eurépskom frhu skladovacich sluzieb.

Skupina NAFTA zatial pasobf v siedmich krajindch - na
Slovensku, v Ceskej republike, Rakusku, Madarsku, Nemec-
ku, na Ukrajine a vo Velkej Briténii. Prostrednictvom svojich
spolocnosti zabezpecuje prevadzku a technickd podporu
podzemnych zasobnikov s celkovou skladovacou kapacitou
priblizne 64 TWh.

NAFTA




VYROCNA SPRAVA NAFTA
2025 SK

STRUKTURA AKCIONAROV
) A ICH PODIEL

NA ZAKLADNOM IMANI

K 31. DECEMBRU 2025

Rozsah ¢innosti a zmeny v roku 2025

Hlavnou ginnosfou spolognosti NAFTA ais. je prevadzka

a rozvoj podzemnych zasobnikov zemného plynu a posky-

tovanie suvisiacich skladovacich, technickych a podpornych
sluzieb pre domécich aj zahraniénych klientov. Podzemné

56,15%

SPP Infrastructure, a.s.

60216 783 eur

z&sobniky zohravaju klicovi tlohu pri zabezpecovani
plynulosti a bezpe&nosti doddvok plynu, vyrovnévani sezén-
nych vykyvov spotreby a zvySovanf flexibility energetického
systému.

V nadvéiznosti na implementéciu unbundlingu doslo k odéle-
neniu ¢innosti nestvisiacich s prevadzkou zdsobnikov. Od
roku 2025 spolocnosf NAFTA a.s. uz nevykondva vyrobu
ani dodévku zemného plynu, &im sa jej podnikatelské akiivity
jednoznaéne zameriavajl na oblasf prieskumu, skladovania

a s tym spojené technické kompetencie.

Medzinarodné pésobenie
40,45%
Okrem prevadzky z&sobnikov na Slovensku sa skupina Czech Gas Holding Investment B.V.
NAFTA dlhodobo angazuje aj v zahraniéi. Prostrednictvom 43 374 750 eur
spolo¢nosti NAFTA Speicher zabezpecuje prevadzku

a rozvoj zasobnikov v Nemecku a akfivne pésobf aj na
britskom trhu. Strategickd poloha zésobnikov a prepojenie na
eurépske prepravné a distribuené siete umoZiiujd spolo&nosti

poskytovof ﬂex'bllné Sluzby k||en10m . VlocerYCh kro'l’n o rea- . ...........................................................

govaf na meniace sa polreby frhu.

Technické a strategické milniky 191 %
Ostatni akciondri

Identitu spolocnosti NAFTA v roku 2025 charakterizuje 2050478 eur

déraz na bezpecnosf prevadzky, technologickt spolahlivost

a postupnU transforméciu smerom k nizkouhlikovym rieseniam.

Popri systematickej obnove a modernizécii technologickych

zariaden( sa spo|oénost’ venuje aj rozvoju inovoﬁvnych @ crrreetretaeeeaeetie e eaeeeetatetaeeaetaetaneananen .

projekiov, kioré umoziiujy vyuZitie existujdce] plyndrenskej .

infrastruktdry v novych energetickych podmienkach.

Su&asfou tohto smerovania je zapojenie do projekiov za- 1,49 %

meranych na skladovanie vodika, znizovanie emisii metdnu Vlastné akcie

a vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie pre vlasing 1593 551 eur

spotrebu. Tieto aktivity posilfiujo dlhodobd konkurencieschop-
nosf spolocnosti a vytvaraji predpoklady pre jej dalsi rozvoj
v kontexte energetickej fransformdcie.
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Vychddza z ddajov, kioré boli platné k 31. decembru 2025
v obchodnych registroch.

® Spolo&nosti pésobiace v oblasti PaP

Spolo&nosti pésobiace v oblasti PZZP a stvisiacich &innostf

% Poskytovanie servisno-technickych sluzieb

Darany Energy Kft.

EP Power Europe, a. s.

Pusztaszer Koncesszios Kft.
90% ®

v

HHE DrévaP Koncesszios Kift.

HHE GROUP EP Hungary
Ventures Kft. s.r.0.

£

-*

% 0S »

Horizon General, LLC.

NAFTA Production

S.T. 0.

n

% Ol »

NAFTA E&P Holding 4100 %
Company a.s.

Q
p 4
%/ SPP Storage,
s s.r.o.
Humbly Grove
Energy Limited

‘\‘I'/A

NAFTA a.s.

EP Power Europe, a. s.

90% ®

v

EP Power Europe, a. s.

90% ®

v

EP Lower Saxony

GmbH

10 % N __4

EP Ukraine B. V.

10 % “

Slovakian
Horizon
Energy, s.t. 0.

A

100 % ~

POZAGAS

a.s.

LY

65 % v

r4

> Karotdz
: 100 % ) a cementace,
> s.r.o

o .T.0.

S

&

100 % 4

NAFTA
Well Services
S. 1. 0.

LN

100 % »

NAFTA

435%

©®  SPPInfrastructure, a. s.

CNG Holdings

4100 %
NAFTA
=
Germany
GmbH
r komandista
(limitovane ruciaci
spoloénik)
» komplementar komanditna

(neobmedzene ruéiaci
spoloénik)

NAFTA 100 %) NAFTA
Speicher Speicher

Management GmbH
GmbH & Co. KG

10

x spoloénost

100 %> NAFTA
Speicher
Inzenham

GmbH

NAFTA
International
B.V.

Netherlands
B.V.

n
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CLENOVIA
PREDSTAVENSTVA

Ing.
Martin Bartosovi¢
predseda

&

Ing.
Jozef Pagéd
podpredseda

VRCHOLOVY
MANAZMENT

Ing. Mgr.
Ladislav Barkoci
riaditel obchodného
Useku

12

Ing.
Robert Bundil
clen

Ing.
Eduard Veselovsky
&len

45>

Ing.
Peter Kamenicky
¢len

@ Ing.
i =) Ladislav Goryl
‘\“ generdlny riaditel

Ing.

Martin Jarabek
riaditel divizie podzemnych
zésobnikov zemného plynu

Ing.
Jozef Levoéa, MBA
riaditel divizie prieskumu
a prevadzky

Mgr.

Jana Cinova
riaditelka ekonomického
Useku

DOZORNA
RADA

Mgr.
Lenka Balog Ferené¢dkové Gary Mazzotti
predsednicka podpredseda

PhDr.
Pavol Kaspar
&len

VALNE _
ZHROMAZDENIE

Divizia podzemnych Divizia prieskumu
zésobnikov a prevadzky
zemného plynu

NAFTA
SK
Ing. Ing. Ing.
Marek Vanko, PhD., MBA  Daniel Kujan Peter Sefara
&len &len clen
Dozorné rada Predstavenstvo

Generdlny riaditel Interny audit
Ekonomicky Usek Usek obchodu Usek generalneho
a marketingu riaditela
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Uloha podzemného skladovania v roku 2025

Podzemné skladovanie zemného plynu predstavuje jadro podnikatelskych aktivit spolognosti
NAFTA a zdroveii ide o jeden z klucovych pilierov energetickej bezpecnosti Slovenska a 3ir-
Sieho regionu. Rok 2025 potvrdil strategicky vyznam zdsobnikov najmé v kontexte zvysenei
volatility trhu, prerusent tradignych prepravnych tras a rasticich nérokov na flexibilitu energetic-

kého systému.

Zasobniky umoziujo vyrovndvanie sezénnych a krétkodo-
bych vykyvov spotreby, zabezpecuju dostupnost plynu pria-
mo v mieste spotreby a poskytuju trhu schopnosf reagovaf na
ndhle zmeny v doddvkach. Skisenosti z roku 2025 opdtovne
ukazali, ze podzemné skladovanie zostéva nenahraditelnym
ndstrojom stability v obdobf energetickej transformacie.

Prevadzka zasobnikov a technické vysledky

Prevadzka podzemnych zdsobnikov NAFTA v roku 2025
prebiehala v ndrognejsich podmienkach ako v predchadza-
jocom roku. Chladnejsi priebeh zimy v kombinacii s preru-
senim dodavok plynu z Ruska cez Ukrajinu viedli k intenziv-
nejSiemu vyuzivaniu zdsobnikov najmé v prvych mesiacoch
roka. Spolo¢nosf bola vystavend zvysenym poziadavkam na
fazobné vykony, kioré sa jej podarilo zvladnuf bez negativ-
neho vplyvu na bezpecnosf a spolahlivosf prevadzky.

Tazba plynu zo zasobnika v roku 2025 prebiehala v podstat-
ne vy§som rozsahu ako v roku 2024, ¢o sa prejavilo aj vo
vyraznejsom poklese akiivnych z&sob pocas zimnej sezény.
Pocas sezény vildEania nebola vyuzité maximdalna technickd
kapacita z&sobnikov, ¢o umoznilo upravif stratégiu vildEania
s cielom optimalizovaf spotrebu palivového plynu a zdrovers

14

pripravif zasobniky na vyssie fazobné vykony v nasledujicei

sezéne.

V roku 2025 dosiahli zasobniky maximdlnu naplnenost na
drovni 83 %. Spolocnost NAFTA uzavrela v minulom roku
spolu 55 skladovacich zmlov.

Disponibilita a technické obmedzenia

Aj napriek realizacii viacerych investiénych a rekonstruke-
nych zasahov bola v roku 2025 zabezpecend vysokd
disponibilita zasobnikov. Medzi najvyznamnejsie planova-
né obmedzenia patrili rekonstrukéné prace na vybranych
kompresorovych jednotkdach a technologickych celkoch,
ako aj do¢asné obmedzenia sovisiace s Upravami na
prepravnej infragtruktdre.

Realizované technické zasahy boli koordinované tak,

aby mali minimdlny vplyv na poskytovanie skladovacich
sluzieb a aby boli dodrzané vietky zmluvné zavézky voci
klientom. Zaroven pokracovala implementacia technologif
zameranych na znizovanie emisil a zvy$ovanie energetickej
O¢innosti prevadzky.

Obchod a trhové prostredie

Rok 2025 bol z pohladu obchodovania a dopytu po
skladovacich kapacitach nadalej ovplyvneny nepriaznivymi
tthovymi podmienkami. Casf uskladriovacej kapacity NAFTA
a.s. zostala dokonca nezazmluvnend. Klg&ovym fakiorom

bol vyvoj zimno-letnych cenovych spreadov, kioré sa pocas
vyznamnej Easti roka pohybovali v zapornych hodnotach.

V désledku toho sa vytratil zimno-letny spread a s nim aj
ekonomickd motivécia obchodnikov napliat zésobniky ply-
nom, a to napriek rasticemu vyznamu skloadovania z pohladu
bezpec&nosti doddvok. Vyssie naklady na dopravu plynu do
zésobnikov a znizend likvidita na trhu s plynom po zastavent
franzitu plynu cez Ukrajinu este viac znevyhodnili skladovanie
plynu na komerénej baze.

V fomfo prostredf sme viok zaznamenali zvyseny zaujem
o jednotlivé a doplnkové sluzby, kioré existujicim klientom
umozriovali efekiivneisie riadif svoje portfélia. Potvrdilo

sa, ze hodnota skladovania plynu nie je tvorend vylucne

arbitréznym cenovym rozdielom, ale najma jeho systémovou
a bezpe&nostnou funkciou, kford sa v cenovych signdloch
trhu nemusf vzdy plne odrézaf. Eurépska dnia momentdl-

ne pripravuje reviziu legislativy tykajicej sa bezpecnosti
dodavok plynu vrétane povinného naplnenia zasobnikov.
Zasobniky NAFTA boli v roku 2025 vyuzivané aj na tcely
zabezpecenia bezpecnosti doddvok plynu pre Polsko, &im

spolo¢nosf potvrdila svoj regiondlny vyznam.

Spolo¢nost NAFTA zdroved pokracovala v rozsirovani vyuzi-
vania vlastnej bilanenej skupiny na rakuskom trhu, &im postup-
ne zvySovala pocet klientov zapojenych do tohto modelu.

Investicie a technicky rozvoj

V oblasti investicif sa spolocnost NAFTA v roku 2025
sustredila na obnovu klo¢ovych technologickych zariadent,
zvySovanie spolahlivosti prevédzky a pripravu rozsiahlejsich
modernizagnych projekiov. Dokoncené boli viaceré investicie
z predchdadzajicich rokov, najmd v oblasti znizovania metd-

15
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novych emisii a obnovy technologickych celkov.

Zaroveri pokracovali prace na priprave a realizdcii inves-
ticnych projektov zameranych na obnovu kompresorovych
jednotiek, technologickych zariadeni na tpravu plynu a elek-
trickych rozvodov.

Emisie a environmentdlne inovdcie

Znizovanie emisif metdnu a dalsich sklentkovych plynov
zostéva jednou z hlavnych priorit spolognosti NAFTA. V roku
2025 pokracovala implementdcia technickych a organizae-
nych opatrenf zameranych na identifikdciu, monitorovanie

a elimindciu dnikov plynu v jednotlivych prevadzkach.

Spolo¢nosf zéroveri zavadzala nové digitéine néstroje na
zber a vyhodnocovanie Gdajov o emisidch, ktoré umoz-

nuju presnejsie urcovanie priorit v investiénom programe

a efekiivnejsie plnenie poziadaviek vyplyvajicich z eurdpskej
legislativy v oblasti metdnovych emisii. V sledovanom obdobt
bola dokonéend aj najvyznamnejsia investicia zamerand

na minimalizéciu metdnovych emisii - projekt zachytévania
emisii mefdnu z technologickych kompresorovych jednotiek
TKG1-3 na CA Gaijary.

Z&roveii sa vyrazne pokrocilo v priprave dalsich investicnych
projekiov, najmé vybudovania zberného systému odfukov

a obstarania mobilnych kompresorov. Tieto opatrenia prispe-
i k elimindcii emisif vznikajicich pri servisnych a investiénych

CA Gajary

Zahraniéné zasobniky a medzindrodné aktivity

V Nemecku skupina NAFTA prostrednictvom spolocnosti
NAFTA Speicher zabezpecovala prevadzku zasobnikov

Inzenham, Wolfersberg a Breitbrunn/Eggstétt. Nepriazni-

précach.

va frhovd situdcia sa v roku 2025 prejavila v nizsej miere
zazmluvnenia kapacit zésobnika Inzenham pre sezénu
2025/2026. Spolo¢nost NAFTA viak dspesne rozsirila
portfélio poskytovanych sluzieb o administrativnu podporu
financovania zékaznickeho plynu v zésobniku.

Spoloénost nadalej sleduje vyvoj na jednotlivych trhoch a vy- =7

hodnocuje prilezitosti na dalie rozsirovanie alebo optimali-
z&ciu svojho zahraniéného portfélia.

Inovadcie, kvalita a BOZP

V roku 2025 pokracovala digitalizécia riadenia zasobnikov
prostrednicivom implementdcie ndstrojov na predikciu vilé-
&acich a fazobnych vykonov a na modelovanie sprévania
loziskovych sirukidr. Tieto aktivity s6 podporené aj dlhodobym
geologickym know-how skupiny NAFTA, kioré sa vyuziva

B —— R,

pri hodnotenf vhodnosti lozisk pre nové formy skladovania
energie. Uvedené riesenia prispievajo k efekifvnejsiemu
plénovaniu prevadzky a k lepsiemu prepdjaniu technickych
a obchodnych rozhodnuti.

Spolocnost NAFTA zdrovei udrziavala vysoké standardy
kvality, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Pravidelné
audity integrovaného manazérskeho systému a certifikécif
potvrdili stlad prevédzky s medzindrodnymi normami. V prie-
behu roka sa uskutoenilo viacero workshopov zameranych
na zvysovanie bezpec&nosti a ochrany zdravia pri praci. Z&-
roveii boli inovované postupy na izolaciu energif (Lockout/
Tagout) a zavedené dalsie prvky v oblasti riadenia kontinuity
podnikania (Business Continuity).
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Inovacie v oblasti zelenej energie

V roku 2025 spolocnosf NAFTA nadalej pracovala na viace-
rych inovativnych a rozvojovych projektoch, kioré vyuzivaio
iej dlhodobé know-how a synergické prepojenie existujicej
plyndrenskej infrastruktory.

Modemé technologické zazemie a odborné znalosti
vytvaraji predpoklady pre akiivnu tlohu spolognosti NAFTA
v procese prechodu Eurépy na nizkouhlikovd energetiku.
Projekty zamerané na obnovitelné zdroje energie a vodikové
technolégie zaroved prispievais k napliianiu klimatickych
cielov a posilfiovaniu energetickej bezpeenosti regionu.

Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov a projekty
skladovania vodika

Spolocnost NAFTA vyuziva svoje odborné zazemie v oblasti
skladovania energie z obnovitelnych zdrojov a akifvne sa
zapdja do medzindrodnych vyskumnych projekiov a partner-
stiev. Jednym z klocovych projekiov v tejto oblasti je projekt
HENRI, kiory ziskal status IPCEI (Important Project of Com-
mon European Interest). Projekt sa zameriava na identifikéciu
vhodnych geologickych strukior na Slovensku pre velkokapa-
citné podzemné skladovanie vodika, a to bud v &istej forme,

alebo v zmesi so zemnym plynom.

V roku 2025 bola ukongend prvé faza projekiv HENRI.

V rédmci laboratérnych experimentov sa skimal vplyv vodika
v réznych koncentraciach na loZiskovd horninu, tesniacu
vrstvu a mozné mikrobidlne reakcie. Zaroveri sa testovali
rozne typy ocele s cielom posidif vplyv vodika pri redlnych
podmienkach prevadzky zasobnika. Vysledky realizovanych
testov naznacuju moznost skladovania az &istého vodika

v testfovanych geologickych struktorach. Testovanie materidlov
pokracuje aj v roku 2026.

V uplynulom roku bol z&rover dokonceny komplexny model
vybranej geologickej struktory, kiory simuluje spravanie vodi-
ka v lozisku pri jeho vilaeani do strukiory o naslednej fazbe.
So&asne sa zacala realizacio $todif zameranych na navrh
povrchovej technolégie pre druht fézu projekiu HENRI,

v rémci kiorej by sa vodik mal fyzicky vyrébaf a nésledne
vilagaf do geologickej struktury a z nej fazif. Paralelne bola
spustend aj tudia posudzujica moznosti vyuZitia existujice]

technolégie na procesovanie ¢istého vodika.

V rémci realizacie projekiu boli v stlade so zmluvou s Mi-
nisterstvom hospoddrstva SR podané Ziadosti o refunddciu
nakladov projektu, pricom viaceré z nich uz boli po kontrole

zo sfrany ministersiva Uspesne zrealizované.

Sucastou zelenych projekiov je aj ambicia vyuzivania obno-
vitelnych zdrojov energie pre vlastni spotrebu podzemnych
zésobnikov. V roku 2025 prebiehala vystavba fotovolticke;
elekirame v lokalite Piruksa s celkovym instalovanym vykonom
1 MW a predpokladanou ro¢nou vyrobou elekirickej ener-
gie na Urovni 1 160 MWh. Projekt je spolufinancovany z fi-
nanénych zdrojov Planu obnovy a odolnosti SR. Po uvedeni
do prevadzky v prvej polovici roka 2026 prispeje k znizeniu
energetickej naro&nosti prevadzky zasobnikov a doplnf exis-
tujce systémy solamych panelov. Okrem tohto projektu sg

v priprave aj dalsie zamery vystavby fotovoltickych elekirami,
niekforé aj v kombindcii s batériovym tloziskom.

NAFTA

Medzindrodné partnerstva a projekty

Dalsim vyznamnym projekfom je projekt HyStorage v Ne-
mecku, v kforom sa spolo&nosf NAFTA stala partnerom spo-
lo¢nosti UNIPER Energy Storage. V rémci projekiu sa testuje
skladovanie zmesi zemného plynu a vodika pri réznych
koncentraciach vo vybranej geologickej strukiore - konkrétne
5%, 10% a 25 %. N roku 2024 doslo k fazbe zmesi s obsa-
hom 5 % vodika. Na zaklade dosiahnutych vysledkov bolo
potrebné tento krok zopakovat, preto v priebehu roka pre-
behlo opétovné vildEanie a ndslednd fazba zmesi s obso-
hom 5 % Ha do vybranej strukiory. Po Gspesnom odiazenf sa
na jeseri zacalo s vildcanim zmesi s obsahom 10 % Ho, ktoré

bolo Uspesne ukoncené. Projekt pokracuje aj v roku 2026.

NAFTA je tiez parinerom v projekte H2EU+Store, v rédmci
kiorého spolupracuje na 3tudii uskuto&nitelnosti vyroby vodika
z obnovitelnych zdrojov na Ukrajine. Vodik by sa mal ng-
sledne prepravovaf prostrednictvom sietf Ukrajiny, Slovenska
a Rakuska k priemyselnym odberatelom v Nemecku, pricom
pozdlz tejio trasy bud dostupné skladovacie kapacity pre

zeleny vodik.

Spolo¢nost NAFTA sa zaroved pripravuje na postupné za-
vadzanie vodika do plyndrenskej infragtrukiory. V soéasnosti
preto prebieha projekt zamerany na ziskanie odborného sta-
noviska k moZnostiam procesovania plynu s obsahom vodika.

ﬂ._HENRi

Financovany P . MINISTERSTVO
Eurépskou Gniou PLAN I_OBNOVYJ a HOSPODARSTVA

NextGenerationEU SLOVENSKE] REPUBLIKY

EU

His H2 UNDERGROUND §
SRS e, SUNSTORAGES
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PRIESKUM
UHLOVODIKOV

Prieskum uhlovodikov mé& v skupine NAFTA dlhodobu tradiciu a opiera sa o viac ako storogné
odborné skusenosti v oblasti geoldgie, seizmiky a vrinych prac. Po implementécii unbundlingu
a oddelenf fazobnych ¢innosti do spolocnosti NAFTA Production s.r.o. sa tloha spolocnosti
NAFTA a.s. v tejto oblasti sistreduje vyluéne na odborné, technické a datové akiivity suvisiace
s prieskumom, sprévou geologickych informdcif a rozvojom geologického know-how.

V roku 2025 boli prieskumné akfivity realizované v silade

s fouto novou 3frukidrou. Déraz sa kladol najmé na priprovu
a vyhodnocovanie prieskumnych projektov, interpretaciu
geologickych a seizmickych ddt, technickd podporu vrtnych
préc a sprévu prieskumnych licencif doma aj v zahraniéf.
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Prieskumné aktivity na Slovensku

Na 0zemi Slovenska sa prieskumné préce nadalej sustredo-
vali do hlavnych geologickych oblasti - Viedenskej panvy,
Podunaiskej niziny a Vychodoslovenskej niziny.

V roku 2025 bol realizovany jeden prieskumny vit Sliepkovce 4,
kiory dosiahol hibku 1784 m MD. Vit objavil plynovy horizont
a predstavuje Uspesny prieskumny vysledok. V nadvéznosti na
platnd legislativu a rozdelenie kompetencit bude vit odpredany
spolocnosti, ktord disponuje oprévneniami na fazbu plynu.

V prieskumnom tzemf Viedensk& panva - sever pokracovali
préce nadvézujice na vysledky vrtu Brodské 109 vratane
dokoneenia cerpacieho pokusu a hodnotenia potencidlu
Sirsej oblasti Brodské. Zaroven prebiehala priprava vriu Koty
50, ktorého realizacia bola presunutd na rok 2026. Bol
vypracovany geologicky projekt rozsirenia prieskumného
Uzemia, ktory bol podany na posidenie na Ministerstvo
zivotného prostredia SR. Realizécia vrtu Koty 51 je viazand
na vysledky vrtu Katy 50.

V oblasti Trnava boli pripravené vity Malzenice 1 a 2, ale
z dévodu zmeny partnera v projekte bola ich realizacia
presunutd do dalsich rokov.

Okrem vrinych akiivit prebiehali aj rozsiahle geologické
a inferpretacné prdce, kioré vytvarajo zaklad pre dalsie

rozhodovanie o rozvoji tzemia.

Geologické prace, seizmika a datové aktivity

Popri vrinych pracach zohravali v roku 2025 vyznamnt tlohu
geologické a interprefagné aktivity. Dokon&end bola 3D

seizmickd interpretacia loziska Piruksa a vytvoreny geologic-
ky model 6. sarmatského horizontu pre Geely projekiu HENRI.

Tieto préce nachadzaju uplatenie nielen v oblasti prieskumu
uhlovodikov, ale aj pri hodnoteni moznosti podzemného skla-
dovania vodika, ukladania CO:2 a vyuzitia geotermalneho

potencidlu, &m sa geologické know-how skupiny NAFTA sta-

va délezitym prvkom jej sirsieho energetického smerovania.

NAFTA

Medzindarodné prieskumné aktivity

V Nemecku pokracovali préce v rémci licencie Bommelsen
v spoluprdci so spolo&nosfami Vermilion Energy a Neptune
Energy. Technické prace a festovanie vitu Wisselshorst Z1a
a boli ukon&ené v prvom stvrfroku 2025. Na zaklade pozi-
tivnych vysledkov testovania bolo v druhom $tvrfroku prijaté
rozhodnutie o pokracovani v dalsom rozvoiji projekiu.

V Madarsku pokracovala spolupréca s partnermi EP Power
Europe a Aspect Energy, pricom akiivity sa sustredovali naj-
mé& na vyhodnocovanie vysledkov z predchédzajicich rokov
a optimalizaciu dalsieho postupu v rdmci existujcich licencit.
Na Ukrajine zostavali prieskumné akfivity vzhladom na
bezpecnosiny situéciu obmedzené. Skupina NAFTA sa

v roku 2025 sustredila predovietkym na administrativu
sprévu licenci, analytické préce a udrziavanie projekiovej
pripravenosti tak, aby bolo mozné obnovif aktivne innosti po
stabilizacii situacie.

Vyznam prieskumu pre buduci rozvoj

Aj po oddeleni fazobnych &innosti zostava prieskum uhlovo-
dikov délezitou sucasfou odborného zdzemia skupiny NAF-
TA. Systematicky budované geologické poznatky, databdzy
a skusenosti vytvarajo pevny zdklad pre rozvoj novych ener-
getickych rieseni a efekfivne vyuzivanie existujicej infrastrukty-
ry v meniacich sa podmienkach energetického sekfora.
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ZAMESTNANOST
A FIREMNA KULTURA

novych kolegov

Zamestnanci ako zdklad stability spoloénosti

Zomestnanci predsfavujt jeden z klocovych pilierov dlho-
dobe; stability a tspechu spolognosti NAFTA. Aj v roku
2025 zohrdvali odbornost, flexibilita a zodpovedny pristup
zamesinancov rozhodujicu Glohu pri zabezpeceni plynulej
prevadzky a rozvoja spolo¢nosti.

K 31. decembru 2025 spolo&nosf NAFTA zamestnavala
463 zamestancov. V priebehu roka do spolo&nosti nastipilo
38 novych kolegov a 8 zamestnancov odislo do déchodku.

Ndbor a spolupréca so skolami

V roku 2025 sa ndborové akiivity spolocnosti niesli v znament
stability a konfinuity. Spoloénost obsadzovala standardné
pozicie naprie¢ prevadzkou, administrativou, inZinieringom aj
obchodom.

Délezitou sucasfou persondlnej stratégie zostala spolupréca
so studentmi a absolventmi technicky zameranych strednych
a vysokych skal. Spolognost NAFTA umoznila odborny
vycvik studentom elekirotechnickych odborov, podporovala
brigady a spolupracovala na priprave diplomovych préc.
Zastupcovia spolocnosti sa akiivne ztcastiovali kariérnych
velirhov, studentskych konferencii a odbornych podujati, kde

prezentovali moZnosti uplatnenia v energetickom sektore.
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podet zamesinancov

Vzdelavanie a odborny rozvoj

Systematické vzdelavanie a rozvoj odbornych zruénosti pat-
ria medzi dlhodobé priority spolocnosti NAFTA. V roku 2025
absolvovali zamestnanci spolu 24 685 hodin odborného,
z&konného a jazykového vzdelavanio.

Zamestnanci sa z0&astiiovali povinnych skolenf vyplyva-
jocich z legislativy, ako aj $pecializovanych odbornych
kurzov a certifikécii. Vyznamnou aktivitou bola opétovnd
G¢asf na medzindrodnej certifikécii IWCF. Odborné znalosti
zamestancov boli zdroveri prezentované na domdcich aj
zahrani¢nych férach vrétane medzindrodnych odbornych
konferencif.

Popri odbornom vzdelavani sa spolocnost venovala aj
rozvoju manazérskych zruénosti. V roku 2025 bol posilneny
koncept Manazment féra a zavedené nové formy internych
vzdeldvacich platforiem zameranych na vedenie timov,
projekiové riadenie a efekiivnu komunikéciu.

Firemna kultira a internd komunikacia

Firemna kultora NAFTA je zalozend na spolupréci, zodpo-
vednosti a hodnotdch spolonosti. V roku 2025 sa zamest-
nanci mohli zd&astnif viacerych timovych a spolocenskych
podujati, ktoré podporovali neformélne vzfahy a vz&jomng
spoluprdcu naprie¢ organizanymi Utvarmi a zdroveri v sebe
niesli délezité informdcie o diani v spolo¢nosti.

Novinkou bolo podujatie zamerané na podporu zdravého
zivomného 3tylu, pocas ktorého mali zamestanci moznosf
konzultovaf svoje zdravie s odbornikmi a ziskaf individudlne
odporicania. Sportové akiivity a spoloéné podujatia opét
potvrdili silného timového ducha spolognost.

Internd komunikécia prebiehala prostrednictvom stabilnych
a overenych kandlov, kioré zabezpec&ovali pravidelné infor-
movanie zamestnancov o sfrategickych cieloch, organizag-

nych zmendch a délezitych udalostiach.

NAFTA

Inovacie, benefity a starostlivost’
o zamestnancov

Inovécie a proaktivny pristup zamestnancov st v spolocnosti
NAFTA dlhodobo podporované. V roku 2025 boli traja
zamesinanci oceneni za inovativne ndpady a riesenia, kioré
prispeli k zlepseniu prevadzkovych procesov. Osobitnd
pozornosf bola venovand aj oblasti bezpe&nosti a ochrany
zdravia pri praci, kde boli ocefiované priklady zodpovedné-
ho a preventivneho spravania.

V oblasti benefitov doslo v roku 2025 v zmysle legislativnych
Oprav k rozsireniu ponuky o prispevok na 3portovy &innosf
diefafa pre zamestancov s dIhgim pracovnym pomerom.
Ostatné prvky systému odmefiovania a kolektivna zmluva

zostali bez zmeny.

Spolo¢nost NAFTA si z&roveri udrziava akiivny vziah s by-
valymi zamestnancami — déchodcami, kiorych pravidelne
informuje o dianf v spolonosti a podporuje ich komunitné
akiivity.

Vyznamné udalosti roka 2025

Rok 2025 priniesol zmeny v manazmente spolo¢nosti o
struktore Givarov. Niektoré Givary a pozicie v rdamci nasej or-
ganiza&nej trukiiry boli strategicky zaclenené tak, aby sme
efektivne prepdiali cinnosti a kolegov, kiorych préca spolu
sUvisi. Zmeny Strukidry tiez reflekiovali potreby pre pripravo-
vané vyclenenie casti prevédzkovych akiivit do samostainej
spolo¢nosti NAFTA Well Services.

zamestnancov odislo do déchodku
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SPOLOCENSKA
ZODPOVEDNOST

Zodpovedny pristup ako siuéast podnikania

Spologenskd zodpovednosf je neoddelitelnou sicasfou
podnikania skupiny NAFTA a prirodzene nadvézuje na cha-
rakter jej ¢innosti v oblasti energetickej infrastrukidry. Sicasiou
tohto pristupu je aj vyuzivanie existujicich geologickych dét
a infrastruktdry pri posudzovani novych energetickych riesent,
&fm sa minimalizujd dodatoené zdsahy do dzemia.

Spolo¢nost dhodobo kladie déraz na bezpeénost, ochranu
zdravia, environmentdlnu zodpovednosf a podporu komunit
v regiénoch, kde pésob. Tento pristup sa v roku 2025
premietal do kontinuélnych projekiov a akiivit s dlhodobym
prinosom pre spolocnosf aj Zivotné prostredie.

Informdcie o environmentdlnych, socidlnych a zamestna-
neckych aspekioch &innosti skupiny NAFTA sd stcasfou
skupinového Sustainability Reportu EPH, pricom Vyrocnd
sprava spolo&nosti NAFTA poskytuje prehlad klucovych
akiivit realizovanych v roku 2025.

Spolo&nost NAFTA a.s. uplatiiuje oslobodenie od povinnosti
individudineho vykazovania informécif o udrzatelnosti podla
§ 20c ods. 16 Zakona o Uc&tovnictve &. 431 /2002 Z. z.

v zneni neskorsich predpisov a rovnako uplatiiuje oslobode-
nie od povinnosti konsolidovaného vykazovania informacif
o udrzatelnosti podla § 20g ods. 9 Zdkona o G&tovnicive

. 431/2002 Z. z. v znenf neskorsich predpisov. Konsoli-
dované vykazovanie informdcii o udrzatelnosti vyhotovuje
materskd U&tovnd jednotka Energeticky a promyslovy holding,
as., so sidlom Pafizska 26, 110 00 Praha 1, Ceskd republi-
ka. Skupinovy Sustainability Report je verejne dostupny na
webovom sidle www.epholding.cz.

Kontinudlne zvysovanie standardov

V roku 2025 spolocnost NAFTA Uspesne absolvovala

2. dozorovy audit Infegrovaného manazérskeho systému
(IMS). Audit potvrdil vysokd Grovei procesov v odbornych
Gtvaroch Podzemné opravy sond, vrtba a vyskum sond
(POSaV).

Spolonosf opétovne obhdjila medzindrodné certifikaty
ISO Q001:2015 {manazment kvality), ISO 14001:2015
(environmentdlny manazment) a 1ISO 45001:2018
(bezpecnost a ochrana zdravia pri praci).

Okrem toho NAFTA Gspesne obhdjila certifikat SCC - VAZ
2021 (Safety Contractor Certificate), kiory potvrdzuje
nadstandardnd Oroveri bezpecnosti nielen voci viasinym
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zamestnancom, ale aj vo vzfahu k subdodévatelom. Ziskané
osvedeenia a odpord&ania z auditov si pre spolo&nosf
zévazkom k neustélemu zvysovaniu kvality a bezpecnosti
klocovych einnosti.

Podpora komunit a verejnoprospesné projekty

Aj v roku 2025 spolognosf NAFTA pokracovala v podpore
verejnoprospesnych projektov v regiénoch, kde ma svoje
prevadzky alebo dlhodobé pésobenie. Podpora bola zame-
rand najma na projekty zlepsujice kvalitu Zivota obyvatelov,
rozvoj miestnej infrastrukitry, vzdeldvanie, kulttru a 3port.

Verejnoprospesné aktivity boli koncipované tak, aby prindsali
dlhodoby prinos pre miesine komunity a zd&roveri reagovali
na konkrétne potreby jednotlivych regidnov.

Skupina NAFTA v roku 2025 podporila 31 projekiov, kioré
prispeli k zlepseniu kvality Zivota obyvatelov a k udrzatelné-
mu rozvoju regiénov. Podporené projekty sa tykali najmé:

* revilalizdcie obci vysadbou zelene a stromovych aleii,

o likvidécie iernych skladok,

* modemizdcie a vymeny verejného osvetlenia za ekolo-
gickejsie a Usporneisie riesenio,

* vyhvdrania alebo revitalizécie oddychovych zén Gpravou
zelene, osadenim laviciek, stojanov na bicykle &i kosov
na friedeny odpad,

* podpory vzdeldvacich programov, nékupu modernej
techniky a ucebnych pomécok a budovania exteriéro-
vych environmentdlnych ueebni,

* budovania alebo rekonsirukcie detskych ihrisk, telocvié-
ni, dopravnych ihrisk, portovisk &i komunitnych centier
v obciach,

* podpory sportovych podujati,

* zachovania kultdreho dedi¢stva.

Zelené regiény a environmentdlne iniciativy

Program Zelené regiony zostal aj v roku 2025 jednou z hlav-
nych platforiem environmentélnej podpory miestnych komunit.
Projekty sa zameriavali na revitalizdciu verejnych priestran-
stiev, vysadbu zelene, Upravy oddychovych zén a realizciu
ekologickych opatreni, kioré prispievaju k zlepsovaniu
Zivotného prostredia v obciach a mestéch.

Program zdrover reflekioval potrebu adaptécie verejnych
priestorov na environmentdlne vyzvy a podporu udrzatelného
rozvoja regiénov.

NAFTA

Vzdelavanie a rozvoj mladych ludi

Vzdeldvanie patri medzi dlhodobé priority spologenskej
zodpovednosti skupiny NAFTA. Prostrednictivom programu
Interaktivne vzdeldvanie spolo¢nosf podporovala koly

a vzdelévacie ingfiticie najmé v regiénoch svojho pésobenia.
Podpora smerovala do modernizécie technického vybavenia
skol, rozvoja digitélnych ugebni, ndkupu uéebnych pomécok
a podpory praktickej vyueby. Cielom tychto aktivit je systema-
ticky zvysovaf kvalitu vzdeldvania a prispievaf k lepsej pripra-
venosti mladych ludi na technické a prirodovedné profesie.

Podpora $portu a zdravého Zivotného stylu

Spolo¢nost NAFTA dlhodobo podporuje akiivity zamerané
na rozvoj §portu a zdravého Zivotného stylu. V roku 2025
pokragovala podpora regiondlnych 3portovych projektov,
vystavby a obnovy 3portovej infrastrukiiry a organizdcie
Sporfovych podujatf pre verejnosf.

Zamesinanci spolocnosti sa tradiéne zapdjali do 3portovych
a komunitnych podujati, ktoré podporujd pohybové akiivity
a posiliiujt vziahy v regiénoch, kde NAFTA pésobi. Zapdijali
sa napriklad do podujati, ako s Tour de Gas, beh Od Tatier
k Dunaju alebo cyklistické preteky Medio Fondo, ktorych
trasa vedie popri technologickych zariadeniach spolognosti
NAFTA.

Charitativne a socidlne projekty

Vyznamnou st&asfou spolocenskej zodpovednosti je aj
podpora socidlnych a charitativnych iniciativ. V roku 2025
pokragoval intermny projekt ,Naftéri naftérom, ale nielen im...”,
prostrednictvom kiorého zamesinanci spolo¢nosti spologne
pomd&hajo ludom v néro&nych Zivotnych situdciach.

V roku 2025 projekt dosiahol historicky najvyssi objem pod-
pory zo sirany zamestnancov vo vyske 16 590 eur, &o potvr-
dzuje vysokd mieru solidarity a angazovanosti zamestnancov
spolocnosti. Spolo¢nosf NAFTA zdrove# zdvojndsobila
prispevok zamestnancov, a spolo¢ne tak prispeli celkovou
sumou 33 230 eur na podporu a zlepsenie podmienok
Zivota hendikepovanych a socidlne znevyhodnenych fudf

v najblizsom okoli. Projekt ma zdroveit dihorocné a stabilné
miesfo vo firemnej kultore spolo¢nosti.

Zodpovedné podnikanie a BOZP

Zodpovedny pristup spolo&nosti NAFTA sa prejavuje aj v ob-
lasti bezpeénosti a ochrany zdravia pri préci a v dodrziavant
vysokych standardov kvality. Spolo¢nosf pravidelne realizuje
audity integrovaného manazérskeho systému a udrziava
cerfifikacie v oblasti kvality, environmentdlneho manazérstva

a BOZP.

Preventivne opatrenia, odbomé skolenia a systematickd
préca s rizikami prispievaji k bezpeénej prevadzke technolo-
gickych zariadeni a k ochrane zamesinancov aj obyvatelov
v okolf prevadzok.
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PERSPEKTIVY SKUPINY
NAFTA

Strategicky kontext

Energeticky sektor v Eurépe prechddza zdsadnou fransforma-
ciou, ktorg ovplyviiuji geopolitické zmeny, dekarbonizagné
ciele a rastce naroky na bezpecnost doddvok energie.
Skupina NAFTA vnima tieto zmeny ako dlhodoby proces,

v ktorom bude klueovi dlohu zohrévaf schopnosf kombinovaf
stabilng infragtrukiorne riesenia s postupnym zavadzanim
novych technolégit.

Strategickym vychodiskom spolo&nosti je presvedeenie, ze
energetickd fransformécia musf prebiehaf realisticky, s déra-
zom na bezpeénosf doddvok, cenovi dostupnost a technickd
uskutoenitelnosf riesent. V fomfo kontexte zostéva zemny plyn
a jeho skladovanie délezitym stabilizagnym prvkom energe-
tického systému.

Uloha plynu a skladovania v transformacii
energetiky

Skupina NAFTA dlhodobo presadzuje odborny a détovo
podlozeny pohlad na tlohu zemného plynu v energetickom
mixe. Skisenosti z poslednych rokov ukazuju, ze bez prime-
ranej Urovne skladovacich kapacit nie je mozné garantovaf
bezpecnosf dodévok.

Podzemné skladovanie zemného plynu zohréva v fomto
systéme nezastupitelnt tlohu. Okrem obchodnej flexibility
plni aj funkciu poistky, ktord chréni trh pred nahlymi vypadka-
mi dodévok a extrémnymi cenovymi Sokmi v obdobf zvyzenej
spotreby, najmd pocas zimnych mesiacov. Umozrivje rychlu
reakciu na zmeny dopytu, posiliivje bezpe&nosf dodévok

a znizuje zavislosf od kratkodobych externych zdrojov

26

energie. NAFTA sa akiivne zapdja do odbornej diskusie

na eurépskej trovni s cielom zachovaf primerany priestor

pre plyn a podzemné skladovanie plynu v pripravovanych
energetickych politikéch a regulagnych ramcoch. Skdsenosti
z praxe, ako aj analyzy budiceho vyvoja energetického
mixu na zéklade zdverov GIE (Gas Infrastructure Europe) jas-
ne ukazuju, Ze s rasticim zastdpenim obnovitelnych zdrojov
bude rovnako narastaf aj dopyt po flexibilnych dodévkach
plynu, kioré vedia v pozadovanej dynamike zabezpeti
préve podzemné z&sobniky. Analyzy sa zhodujd v tom, Ze qj
pri predpokladanom 40-percentnom nizenf spotreby plynu

v Eurépe zostane dopyt po flexibilite vo forme fazobnych
vykonov zésobnikov takmer nezmeneny.

Rozvoj spoloénosti NAFTA ako skladovatela
energii

Do buducnosti sa NAFTA profiluje ako spolo¢nosf zamerand
na skladovanie energie v réznych forméch. Popri skladovanti
zemného plynu ide najmé o rozvoj riesent zalozenych na
ukladani energie vo forme molekdl, ako je vodik, a perspek-
fivne aj o kombindciu s elekirickou energiou prostrednictvom
batériovych tlozisk.

Existujdca infrastrukiora, systematicky budované geolo-

gické know-how a rozsiahle databdzy vytvorené v rédmci
prieskumnych aktivit skupiny NAFTA vytvérajo predpoklady
na postupné rozsirovanie portfélia skladovacich sluzieb bez
potreby neprimeranych zasahov do krajiny alebo budovania
plne novych systémov. Tento pristup umozrivje efektivne
vyuzivaf existujice loziskové strukttry a infrastrukttru aj v me-

niacich sa energetickych podmienkach.

NAFTA

Nizkoemisné a inovativne technolégie

Vyznamnou stcasfou budiceho smerovania skupiny NAFTA
je rozvoj nizkoemisnych technolégii. Spolo¢nosf sa sustreduje
na projekty zamerané na podzemné skladovanie vodika,
ukladanie oxidu uhliciteho do vhodnych geologickych struktor
(CCS) a na vyuzivanie geotermdélnej energie. Tieto projekty
nadvdzujo na geologické inferpretécie a modely vytvorené

v ramci prieskumnych aktivit skupiny NAFTA, ktoré umoziiujo
zodpovedne posudzovatf ich technickt realizovatelnosf

a bezpecnosf.

Zaroveri spolo¢nosf sleduje moznosti vyuzitia obnovitelnych
zdrojov energie pre vlasing spotrebu a analyzuje nové tech-
nologické riesenia, ktoré mézu podporif dekarbonizdciv bez

znizenia spolahlivosti prevadzky.
Medzindrodné pésobenie a partnerstva

Skupina NAFTA bude aj nadalej rozvijaf svoje medzindrodné
aktivity a odborné partnerstva. Spolupréca so zahraniénymi
partnermi umoziuje zdielanie skisenosti, pristup k novym
technolégiam a zapojenie do pilonych projekiov, kioré

formuju buduci vyvoj energetiky v Eurépe.

Pri rozhodovani o novych projekioch bude spolo¢nost klasf
déraz na ich technickd realizovatelnost, dlhodobt udrzatel-

nosf a stlad so strategickymi cielmi skupiny.
Riadenie rizik a dlhodobé vyzvy

Buduci rozvoj skupiny NAFTA bude ovplyvneny viacerymi
externymi faktormi, medzi kioré patria regulagné zmeny
na vrovni EU, vyvoj energetickych trhov, geopolitické rizika
a rastce poziadavky na ochranu kritickej infragtruktory.

Spolo¢nost prefo kladie déraz na systematické riadenie rizik,
ochranu svojich akiiv a flexibilné plénovanie, kioré umozfiuje
reagovaf na meniace sa podmienky bez ohrozenia stability

prevédzky.
Perspektiva do nasledujucich rokov

Cielom skupiny NAFTA je zostaf spolahlivym prevadzkovate-
lom energetickej infragtrukiory a zdrove aktivnym G&astnikom
transformdcie energetického sektora. Kombindcia stabilnych
skladovacich kapacit, odborného a geologického know-how
a postupného zavédzania inovécif vytvara pevny zaklad pre
dlhodoby a udrzatelny rozvoj spolocnosti.
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SPRAVA O VYSLEDKOCH PODNIKATELSKEJ
CINNOSTI A O STAVE MAJETKU
SPOLOCNOSTI ZA PREDCHADZAJUCI ROK

Této spréva o vysledkoch podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku spoloénosti za predchadza-
juci rok vychddza z individudlnych a konsolidovanych finanenych vykazov NAFTA a.s. zosta-
venych k 31. decembru 2025 v stlade s Medzindrodnymi standardmi finanéného vykazniciva
(IFRS). Podrobnejsie informdacie so uvedené v Prilohe &. 1 a v Prilohe &. 2 tejto vyro&nej sprévy.

Podla individuglnych finanénych vkazov NAFTA as., zo-
stavenych v silade s IFRS, vykazuje NAFTA k 31. decembru
2025 celkové aktiva v netto ciastke 1 308 401 tis. eur, z toho
dlhodobé akiiva v netto ciastke 1 193 767 tis. eur a obez-
né akiiva v netto ¢iastke 114 634 tis. eur. Najvyznamneisiu
polozku dlhodobych akiiv predstavuju budovy, stavby, stroje
a zariadenia vo vyske 1 127 238 tis. eur a najvyznamneisiv
polozku obeznych akiiv predstavuju finanéné pohladavky
vodi spriaznenym strandm vo vyske 72 698 tis. eur. Budovy,
stavby, stroje a zariadenia su vykdzané v ich precenenych
hodnotach v stlade s precefiovacim Getovnym modelom
podla IAS 16.

Podla individuglnych financnych vykazov vykazuje NAFTA

k 31. decembru 2025 vlasiné imanie v celkovej ciastke 923
393 tis. eur, ktoré tvorf najma zakladné imanie, zisk bezného
roka a rezerva z precenenia majetku v stlade s IAS 16.

Z&kladné imanie spolonosti pozostéva k 31. decembru
2025 z listinnych akeif na meno.

K 31. decembru 2025 je celkovy pocet vydanych a tplne
splatenych akeif 3 230 960 kusov s nomindlnou hodnotou
33,19 eur.

Zavaizky spoloénosti vykazané k sivahovému diu v celkove|
vyske 385 008 fis. eur pozostavaju z dlhodobych zavézkov
v ciastke 351 764 fis. eur a kratkodobych zavazkov v ¢iastke
33 244 tis. eur. Najvyznamneisie polozky zévazkov pred-
stavujd dafiové zavazky v sume 251 615 tis. eur a rezervy
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v sume 58 692 tis. eur, vytvorené najmd v stvislosti s odha-
dovanymi budicimi nakladmi na likviddéciu a rekultivaciu.

Podla individudlnych finan¢nych vykazov zostavenych za rok
konciaci sa 31. decembra 2025 dosiahla spolognosf zisk po
zdaneni vo vyske 69 156 fis. eur. V porovnan s predchddza-
jocimi rokmi spolocnosf zaznamenala pokles zisku. Pokles bol
sposobeny najma v désledku pohybu cien plynu a dyna-
mickych zmien v regulagnom prostredi, kioré nepriaznivo
ovplyvnili referen¢né cenové spready a tym sfazili predaj
skladovacej kapacity. Podobne; situécii ¢elila aj véacsina
ostatnych eurépskych zasobnikov.

Spolognost NAFTA sa v roku 2025 podielala na inovativnych
a rozvojovych projekioch, kioré su blizsie popisané v casfi
Spréva o podnikatelskej innosti spolocnosti. Naklady na
vyskum za rok 2025 predstavovali ¢iastku 1 713 fis. eur.

V zmysle z&kona o Getovnicive zostavuje NAFTA as. o
konsolidované finanené vykazy v stlade s IFRS tak, ako boli
schvdlené EU.

Podla konsolidovanych finan&nych vykazov zostavenych

k 31. decembru 2025 vykazuje skupina NAFTA celkové akti-
va v netto Ciastke 1 905 140 tis. eur, z toho dlhodobé aktiva
v netto &iastke 1 675 432 tis. eur a obezné aktiva v netto
ciastke 229 708 tis. eur.

Celkové vlasiné imanie skupiny NAFTA dosiahlo
k 31. decembru 2025 ¢iastku 1 361 116 tis. eur.

Podla konsolidovanych finanénych vykazov vykézala skupina
NAFTA za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2025 konsolido-
vany zisk po zdanenf pripadajici na akciondrov NAFTA

vo vyske 38 740 tis. eur. Konsolidovany zisk zahfria okrem
individudlnych hospodérskych vysledkov NAFTA a.s. g
hospodarske vysledky ostatnych spolognosti patriacich do
skupiny po zohladneni vnutroskupinovych transakcif.

Spolocnost ma v Ceskej republike organizacni zlozku za
Gcelom vykonévania geologicko-prieskumnych prac. Ng-
klady a vynosy vzniknuté v organizaénej zlozke s socasfou
hospoddrskeho vysledku spolognosti.

Dalsie informécie o majetku, imani a zévézkoch spolocnosti,
rovnako aj o vyznamnych rizikdch a neistotéch, kiorym je
spolognosf vystavend, su siasfou poznamok k individudine;
Gctovnej zdvierke, resp. konsolidovane] G¢tovnej zdvierke
zostavenej podla medzindrodnych standardov pre finanené
vykaznictvo. Uctovné z&vierky su st&asfou tejfo vyroénej

spravy.

NAFTA
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Vyvoj stavu maijetku a vysledkov hospoddrenia NAFTA a.s. za rok konciaci sa 31. decembra 2025 o 2024 podla indivi-

dudlnych finanenych vykazov pripravenych v stlade s Medzindrodnymi standardmi pre finanéné vykaznictvo tak, ako boli

schvdlené EU:

Skréteny individudlny vykaz o finanénej situdcii

k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 (v tis. eur):

Aktiva
Dlhodobé aktiva
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
Prévo na uZivanie
Nehmotny majefok a iné akiiva
Investicie v dcérskych spolo¢nostiach a v spolocnom
podniku a ostainé finanéné investicie
Finanené pohladavky voci spriaznenym straném
Obezné aktiva
Zasoby
Pohladdvky z obchodného styku a ostatné pohladévky
Dariové pohladévky
Finanené pohladavky voci spriaznenym straném

Penioze a pefiazné ekvivalenty

Vlastné imanie a zavéazky
Vlastné imanie
Zakladné imanie a vlasing akcie
Ostatné kapitélové fondy
Rezerva zo zabezpecovacich derivétov a osfainé
Rezerva z precenenia
Zisk minulych rokov
Zisk bezného roka
Zavazky
Dlhodobé zavazky
Kratkodobé zavézky

Skréteny individuélny vykaz ziskov a strat za rok

kon¢iaci sa 31. decembra 2025 a 2024 (v tis. eur):

Vynosy

Prevadzkové ndklady

Zisk pred Urokmi a zdanenim
Finan&né vynosy,/(n¢klady)

Zisk pred zdanenim

Dan z prijmov

Cisty zisk
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2025

1 308 401
1193767
1127 238

1639
13 265

51 625

114 634
6726
6123
2 859

72 698

26228

1 308 401
923 393
102 490
21 447
(385)
694 968
35717
69 156
385008
351 764
33 244

2025

173 330
(123 175)
50 155
33 950
84 114
(14 958)
69 156

2024

1392 892
1243 717
1183 010

2513
11 464

46 730

149 175
3598
14 920

24 895

27 800

77 953

1392892
989 122
102 490

21 447
(532)
732 422
27195
106 100
403 770
336 328
67 442

2024

213 601
(105 429)
108 172
26269
134 441
(28 341)
106 100

NAFTA

Vyvoj stavu majetku a vysledkov hospodarenia NAFTA a.s. za rok kongiaci sa 31. decembra 2025 a 2024 podla konsoli-

dovanych finangnych vykazov pripravenych v stlade s Medzindrodnymi standardmi pre finanéné vykaznictvo tak, ako boli

schvdlené EU:

Skréteny konsolidovany vykaz o finanénej situacii

k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 (v tis. eur):

Aktiva
Dlhodobé aktiva
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
Prévo na uZivanie
Nehmotny majetok a iné akiiva
Investicie v spolocnych podnikoch
Ostainé finanéné investicie
Dlhodobé tverové pohladavky
Obezné aktiva
Zasoby
Pohladévky z obchodného styku a ostatné pohladévky
Dariové pohladévky
Finanéné pohladavky

Peniaze a pefiazné ekvivalenty

Vlastné imanie a zavéazky
Vlastné imanie
Zd&kladné imanie a vlasiné akcie
Ostatné kapitélové fondy
Rezerva na kurzové rozdiely
Rezerva zo zabezpecovacich derivétov a ostamé
Rezerva z precenenia
Zisk minulych rokov
Zisk bezného roka
Zavazky
Dlhodobé zavazky
Kratkodobé zavézky

Skréteny konsolidovany vykaz ziskov a strét za rok
konciaci sa 31. decembra 2025 a 2024 (v tis. eur):

Vynosy

Prevadzkové naklady

Zisk/(Strata) zo spolo¢ného podniku po zdanent
Zisk pred urokmi a zdanenim

Finanéné vynosy/ (ndklady)

Zisk pred zdanenim

Dail z prijmov

Cisty zisk

2025

1905 140
1675432
1432953

6454
14 085
212 786
Q154
229708
6788

8 6/8
2859
/3262
138 121

1905 140
1361 116
102 490
21 450
(216)
228

1 002 038
194 333
38 740
554 024
495 652
48 372

2025

222 002
(167 707)
770

55 065
(47)
55018
(16 278)
38 740

2024

2049 604
1805703
1535882

7 435
12 869
244 160
5357

243 901
5175
14 430
24 895
28 483
170 918

2049 604
1465 846
102 490

21 447
(186)
1039

1 067 441
155 810
117 805
583 758
535 424
48 334

2024

282 886
(152 577)
18 248
148 557
3509
152 066
(34 261)
117 805
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ROCNA SPRAVA O PLATBACH
ORGANOM VEREJNEJ MOCI

NAFTA

NAVRH
NA ROZDELENIE ZISKU

V zmysle Zékona o Getovnictve €. 431,/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov NAFTA a.s. zverejfivje
ro&nt sprévu o platbach orgdnom verejnej moci:

a) v zmysle § 20a Zdkona o G&tovnicve &. 431 /2002 b) v zmysle § 22 Z&kona o U&tovnictve & 431 /2002
Z. z.v znenf neskorsich predpisov za spolo&nosf Z. z.v zneni neskorsich predpisov za skupinu NAFTA
NAFTA a.s. v individuélnych finanénych vykazoch za v konsolidovanych finanénych vykazoch za rok
rok 2025 nasledovne: 2025 nasledovne:
dane z prijmov pravnickych oséb a obdobné dane : dane z prijmov prévnickych oséb a obdobné dane
26 442 tis. eur, 29 127 tis. evur,
poplatky za fazobné pravo vrétane poplatkov : poplatky za fazobné pravo vrétane poplatkov
suvisiacich s prieskumom 473 fis. eur, suvisiacich s prieskumom Q10 tis. eur.

Predstavenstvo spoloénosti NAFTA a.s. vyhlasuje, ze Roénd sprava o platbdch organom verejnej moci poskytuje v zmysle
z&kona o Ge&tovnicive verny a pravdivy obraz o platbach orgdnom verejnej moci.

Roent spravu o platbdch orgdnom verejnej moci za rok 2025 v mene predstavenstva podpisali difa 7. 4. 2026:

Ing. Martin Bartosovi¢ Ing. Robert Bundil
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
32

Predstavenstvo NAFTA a.s. navrhuje Valnému zhromazdeniu NAFTA a.s. rozdelif zisk vykazany v riadnej individudinej G&tovnei
zévierke k 31. decembru 2025:

al zisk za bezny rok 2025 v Ciastke 69 156 429 eur;
b) presunuty precefiovaci rozdiel v roku 2025 v Ciastke 33 564 565 eur a
c) Zisk za minulé obdobie v ¢iastke 2 151 995 eur

v celkovej ¢iastke 104 872 989 eur nasledovne:
- vyplata dividend akciondrom vo vyske 104 844 652 eur, 1. j. 32,45 eur na akciu (98 % menovitej hodnoty akcie),
- presun do nerozdeleného zisku minulych rokov vo vyske 28 337 eur.
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UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU,
KTORE NASTALI
PO 31. DECEMBRI 2025

S

*tcrceccscecvap wmS

NAFTA s t¢innosfou k 1. janudru 2026 odpredala asf
podniku stvisiacu s komplexnymi sluzbami pre sondy, najma
vitanie, opravy, likvidécie, vyskum a perforécie sond a zma-
hanie havarijnych, nestandardnych situécii na sonddch svojej
dcérskej spolocnosti NAFTA Well Services. Cast podniku
tvorf majetok, zavazky, préva, povinnosti, ako aj zamestnanci
stvisiaci s uvedenou &innosfou.

V sovislosti so vznikom konfliktu na Blizkom vychode vedenie
spolocnosti posidilo potencidlne vplyvy tejio situdcie na

svoju prevédzku a podnikanie a dospelo k zéveru, ze v si-
Easnosfi nemd& vyznamny vplyv na predpoklad nepretrzitého
pokracovania v &innosti v roku 2026. Nemozno viak vylicit
dalsi negativny vyvoj tejto situdcie, o by mohlo maf ndsled-
ne vyznamny vplyv na spolognost, jej podnikanie, finan&ng
situéciu, vysledky a pefiazné toky.
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